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Gesundheitsnetz Surselva AG
Grindungserklarung Gemeinde llanz/Glion

Sehr geehrte Parlamentsprasidentin
Sehr geehrte Parlamentarierinnen, sehr geehrte Parlamentarier

Ausgangslage

Das Gesundheitswesen in der Schweiz befindet sich im Wandel — heute und in Zukunft. Gepragt
von unterschiedlichen Einflliissen und sich wandelnden Rahmenbedingungen wird die Sicher-
stellung einer flaichendeckend hochstehenden Gesundheitsversorgung zunehmend erschwert:

Kunde / Patient

Governance

nedizintechnischen Bereict

Diese Entwicklungen machen auch vor der Surselva nicht halt. Neue Herausforderungen an die
Leistungserbringer bestehen bereits: Unter anderem aufgrund der demografischen Entwicklung
und der hohen Abwanderungsquote gewinnt die Thematik des Fachkraftemangels in der
Surselva besonders an Bedeutung. Die Aufrechterhaltung der Versorgungstatigkeiten ist bei
kurzfristigen Ausfallen punktuell bereits gefahrdet. Zugleich gewinnen auch weitere fachliche
Anforderungen (z. B. im Bereich der digitalen Transformation) an Komplexitat — ein digitaler
Alleingang fir kleinere Institutionen ist mittelfristig kein gangbarer Weg.

Gleichzeitig steigen die Anforderungen, um dem Qualitdtsanspruch der Offentlichkeit gerecht zu
werden: Die alternde Bevolkerung und die damit verbundenen zunehmenden (chronischen)
Mehrfacherkrankungen erfordern immer starker eine optimierte Koordination des Patienten-
pfades Uber mehrere Leistungserbringer und Ansprechpartner (z.B. Sozialdienst) hinweg.

Zuletzt erschweren Vorgaben zur Verscharfung der Mindestfallzahlen sowie der Trend zu
ambulanten Angeboten auch die Erreichung der notwendigen Auslastung im Regionalspital.
Damit verbunden wird die Erflillung der Auflagen von Kostenbenchmarks ebenfalls stets
anspruchsvoller. Die Zukunft des Spitals ist somit in Frage gestellt — eine Schliessung hatte nebst
den Konsequenzen fiir die wohnortsnahe Gesundheitsversorgung auch entsprechende negative
Auswirkungen auf den Wirtschaftsstandort und den Tourismus der Region.



Aktuell stehen die genannten Entwicklungen noch am Anfang; sie werden sich in Zukunft jedoch
weiter intensivieren, so dass der heute gut funktionierende Status Quo der Gesundheitsver-
sorgung in der Surselva mittelfristig den Anforderungen nicht mehr gerecht wird. Versorgungs-
licken sind nicht auszuschliessen.

Gesundheitsnetz Surselva

Bereits heute gilt es darum mit Weitblick ein neues, innovatives Versorgungskonzept zur
Adressierung dieser Herausforderungen zu lancieren. Die Leistungserbringer sowie der
Gemeindeverband SanaSurselva schlagen hierfiir die Griindung einer gemeinsamen Betriebs-
gesellschaft vor. Diese ermoglicht kurzfristig konkrete Verbesserungen an wichtigen Stellen des
Gesundheitssystems und vereint langerfristig die strategische und operative Betriebsfliihrung der
heutigen Institutionen; eine nachhaltige Weiterentwicklung des Gesundheitssystems aus
regionaler Perspektive wird dadurch gewahrleistet.

Das Projekt «Reit da sanadad Surselva — Gesundheitsnetz Surselva» wurde im Friihjahr 2021 vom
Gemeindeverband SanaSurselva lanciert und in mehreren Phasen gemeinsam mit den 6rtlichen
Leistungserbringern bearbeitet. Die l(ibergeordneten und anerkannten Ziele des Projektes lauten:

- Sicherstellung einer bedarfsgerechten, qualitativ hochstehenden Gesundheitsversorgung fir
die Bevolkerung der Surselva

— Starkung der Vernetzung der Gesundheitsinstitutionen innerhalb der Surselva

- Umsetzung der Zielsetzung der kantonalen Gesundheitspolitik (Ubertragung der
strategischen und operativen Betriebsflihrung in eine Organisation und ihre
Weiterentwicklung)

Die Umsetzung des Gesundheitsnetzes erfolgt schrittweise. Die erste Entwicklungsstufe ab

1. Oktober 2023 umfasst die Griindung der Aktiengesellschaft «Gesundheitsnetz Surselva». Sie
bildet das Gefass zur Weiterentwicklung der Organisation in Richtung des Zielbilds. Damit finden
die im Projekt unter enger Einbindung aller Gesundheitsinstitutionen ausgearbeiteten Initiativen
(Mitarbeiterpool, gemeinsame ICT-Infrastruktur, Koordinationsstelle etc.) ein Zuhause. Die
heutigen Institutionen und deren Leitungen bleiben bestehen.

Handlungsfeld Initiativen
Ausbildungsverbund
Fachkraftemangel Mitarbeiterpool

Harmonisierung der Anstellungsbedingungen
Vollstandiges ICT-Inventar

ICT-Strukturen & Prozesse Ubergreifende ICT-Governance
Gemeinsamer Infrastrukturbetrieb
Personaladministration

Unterstutzende Aktivitaten Beschaffungswesen
Fachwissen
Case-Management Koordinationsstelle

Nach Erreichung des Zielbilds am 1. Januar 2026 liegt die strategische und operative Betriebs-
fiilhrung beim Gesundheitsnetz Surselva. Es erfolgt eine Ubertragung des Betriebs der
Gesundheitsinstitutionen an das Gesundheitsnetz; die vorhandenen Immobilien werden dabei
im Eigentum der urspriinglichen Rechtseinheiten belassen. Gesundheitsleistungen sowie der
Kontakt zur Bevolkerung werden weiterhin vor Ort an den einzelnen Standorten erbracht.



Rechtsform und organisatorische Grundstruktur
Das Gesundheitsnetz wird als Aktiengesellschaft gegriindet; eine steuerbefreite Zwecksetzung
wird dabei angestrebt.

Aus Sicht der Arbeitsgruppe ermdoglicht die Rechtsform der Aktiengesellschaft gegeniiber der
ebenfalls in der engeren Auswahl stehenden Rechtsform der Stiftung insbesondere eine erhdhte
Flexibilitat bei organisatorischen Anpassungen sowie eine agilere Handlungsfahigkeit (ohne
erforderliche Riicksprache mit der Stiftungsaufsichtsbehoérde).

Die Aktiengesellschaft ist im Eigentum eines Aktionariats. Die Aktionare wahlen das strategische
Flihrungsgremium, den Verwaltungsrat. Dieser wiederum ist fiir die Ernennung der mit der
Geschaftsfihrung und deren Vertretung betrauten Personen beauftragt.

Aktionariat
Die Generalversammlung ist das oberste Organ des Gesundheitsnetzes und setzt sich aus den
teilnehmenden Aktionaren oder deren Vertretern zusammen.

Eigenkapital (entsprechend Substanzwert)

Institution A_nteil am Einz_ubringe_ndes
Aktienkapital Eigenkapital
Regionalspital Surselva 36.2% ‘ CHF 36°200
La Pumera (APH llanz) 8.4% \ CHF 8’400
PUNTREIS 4.8% ‘ CHF 4’800
Casa s. Martin 4.6% ‘ CHF 4’600
da casa val lumnezia 3.8% ‘ CHF 3’800
Casa sogn Giusep 3.2% ‘ CHF 3’200
Kloster der Dominikanerinnen 2.1% ‘ CHF 2’100
Spitex Foppa 1.5% ‘ CHF 1’500
Pflegewohngruppe Vals 1.4% ‘ CHF 1’400
Steinhauser Zentrum 1.4% ‘ CHF 1'400
Spitex Selva 1.4% \ CHF 1’400
Spitex Cadi 1.2% CHF 1200
Total Institutionen 70% CHF 70°000
Gemeinde A_nteil am Einz_ubringe_ndes
Aktienkapital Eigenkapital
Breil/Brigels 2.0% CHF 2’000
Disentis/Mustér 2.0% CHF 2000
Falera 2.0% CHF 2’000
llanz/Glion 2.0% CHF 2’000
Laax 2.0% CHF 2’000
Lumnezia 2.0% CHF 2°000
Medel/Lucmagn 2.0% CHF 2’000
Obersaxen Mundaun 2.0% CHF 2°000
Safiental 2.0% CHF 2’000
Sagogn 2.0% CHF 2’000
Schluein 2.0% CHF 2’000
Sumvitg 2.0% CHF 2’000
Trun 2.0% CHF 2’000
Tujetsch 2.0% CHF 2’000
Vals 2.0% CHF 2’000
Total Gemeinden 30% CHF 30°000
Gesamttotal 100% CHF 100°000




Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat des Gesundheitsnetzes besteht aus 5 bis 7 Personen:

— 3 bis 5 unabhéangige Fachexperten, bevorzugt mit regionaler Verbindung
— 2 politische Mitglieder der SanaSurselva (mit moglichst grossem Bezug zum
Gesundheitswesen), bevorzugt Vorstandsmitglieder

Finanzierung des Gesundheitsnetz Surselva in der ersten Entwicklungsstufe
Um das Gesundheitsnetz Surselva in der ersten Entwicklungsstufe betreiben zu kénnen, wird
folgender jahrlicher Ressourcenbedarf (inkl. Sozialleistungen) geschatzt:

Finanzierung jahrliches operatives Budget

Institution Apteil am Einzubringendes Budget
Aktienkapital
Regionalspital Surselva 36.2% CHF 271’900
La Pumera (APH llanz) 8.4% CHF 62’700
PUNTREIS 4.8% CHF 35’800
Casa s. Martin 4.6% CHF 34’500
da casa val lumnezia 3.8% CHF 28'700
Casa sogn Giusep 3.2% CHF 24’000
Kloster der Dominikanerinnen 21% CHF 15’800
Spitex Foppa 1.5% CHF 11200
Pflegewohngruppe Vals 1.4% CHF 10’800
Steinhauser Zentrum 1.4% CHF 10’300
Spitex Selva 1.4% CHF 10'400
Spitex Cadi 1.2% CHF 8900
Total 70% CHF 525’000
Gemeinde A!lteil am Einzubringendes
Aktienkapital Budget
Breil/Brigels 2.0% CHF 15000
Disentis/Mustér 2.0% CHF 15000
Falera 2.0% CHF 15000
llanz/Glion 2.0% CHF 15000
Laax 2.0% CHF 15000
Lumnezia 2.0% CHF 15’000
Medel/Lucmagn 2.0% CHF 15’000
Obersaxen Mundaun 2.0% CHF 15’000
Safiental 2.0% CHF 15000
Sagogn 2.0% CHF 15000
Schluein 2.0% CHF 15000
Sumvitg 2.0% CHF 15000
Trun 2.0% CHF 15000
Tujetsch 2.0% CHF 15000
Vals 2.0% CHF 15’000
Total Gemeinden 30% CHF 225°000
Gesamttotal 100% CHF 750°000

Von Oktober 2023 bis und mit Dezember 2025 ist zudem von einmaligen Kosten von rund

CHF 500'000 fiir die Transformation (Griindung einer AG, Personalsuche, externe Projekt-
begleitung, juristische Beratung) auszugehen. Analog dem bisher gestalteten Prozess, erlaubt die
aktuelle gesetzliche Grundlage eine Finanzierung dieser Transformationskosten je zur Halfte
durch die Gemeinden (via SanaSurselva) und durch den Kanton Graublinden.
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Entscheid des Gemeindevorstands

Der Gemeindevorstand hat an seiner Sitzung vom 14. August 2023 Kenntnis genommen vom
Konzept und von den Statuten der Gesundheitsnetz Surselva AG und beschlossen, dass sich die
Gemeinde Ilanz/Glion an der Griindung der Gesundheitsnetz Surselva AG beteiligt.

Antrag

Der Gemeindevorstand beantragt dem Gemeindeparlament:

— die Kenntnisnahme der Beteiligung der Gemeinde llanz/Glion an der Griindung der Gesund-
heitsnetz Surselva AG.

llanz/Glion, 14. August 2023 Gemeindevorstand Ilanz/Glion

Beilagen:
— Konzept Gesundheitsnetz Surselva AG



